What effective techniques are dance companies using to be self-sustainable? by Woods, Brent H.









































































































































































that  a dance  company  can  apply  comes  from  Jim Collin’s  “Principles of Good  to Great”. We 





cannot  form  the basis of  a  great  company”  (Good  to Great,  page  13).  Today,  there  are many 
dance institutions still operating using an “old model” of thinking; generating revenue through 




self‐sustainable.  Perhaps,  managers  should  focus  their  energy  on  being  less  dependent  on 
receiving grant awards and more creative on ways to use the grant awards to create new long 
term revenue streams or  to  increase  the  life of current revenue  lines. This might be done by 
finding effective ways of better supporting programs and productions by thinking outside the 
box and not being afraid  to change a “culture of discipline” when necessary and  to combine 





the Philadelphia dance scene, while maintaining  its artistic  integrity and continuing  to deliver 
excellent modern dance to the Philadelphia region.  
 





        ‐ Matthew Boyle and Jim Collins Interview for CNN Money.  
 
Headlong  Dance  Theater  was  founded  by  three  Co‐directors;  Amy  Smith,  David  Brick,  and 




















































































lay‐outs. At Wesleyan University,  she  took  full advantage of  the amazing dance department, 
studying modern,  composition,  improvisational  forms, ballet, Bharata Natyam, and Ghanaian 
dance. She also majored in Religion. After college, she spent a year at the Center for New Dance 
Development  in  Holland,  where  she  soaked  up  European  New  Dance  and  learned  from 













place  here,  in  this  room,  in  the  present moment was  transformative.   He  studied  dance  at 
Wesleyan  University  and  at  the  Center  for  New  Dance  Development  in  the  Netherlands. 
Choreographically, Andrew has always been  fascinated by  the act of  reading movement and 
interpreting dance. He enjoys seeing dances by Maguy Marin, Koosil‐Ja Hwang, Baneto, Richard 
Bull, New Paradise Laboratories, Takeshi Yazaki, DeFacto Dance, and Moxie Dance Collaborative 
(Headlong  website,  About  The  Company).  Based  on  my  experience,  Andrew  is  responsible 
dramaturgy  all  of  the  works  and  overseeing  the  Technologies  be  used  in  the  office  and  in 
production.   















































unique performance pieces  through  several programs  and partnerships,  a managing director 
who manages their operations with strong leadership and clear goals for the future and most of 
all very  committed core of dancers  that  they have nurtured over  the past  fifteen  (15) years.     
Finding  the  right  team  to  help  in  achieving  their mission  or  delivering  their  product  to  the 
community  is  critical  to not only  to be a great dance  company, but  to moving  the  company 
forward to becoming self‐sustainable well into the future.  Headlong has successfully done just 
that! Here is why: 
As  I  mentioned  above,  Headlong  is  made  up  of  three  Co‐Directors,  each  responsible  for  a 
portion of the Administrative work of the organization. The Managing Director is the keystone 
for the organization. She  is responsible for making sure that all of pieces are tied together for 
each Co‐Director.  For  example,  since David  is  responsible  for  the marketing  and  touring, he 
needs to be able to communicate and provide all materials to a presenter or another interested 
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party.  It  is  the Managing Director’s  job  to make  sure  that  the marketing  package  has  been 
designed and put together for David to access at any time.  
Everyone  wears  multiple  hats  during  any  production  period  or  on  a  project  that  is  in 
development. During my  interview with Amy  Smith  last  February,  I  asked her,  “How do  you 
manage power sharing and decision making, when the four of you are multitasking projects on 
several  levels?  She  answered  with  a  smile  stating  that,  “Since  power  can  never  be  shared 
equally, even in the course of a meeting or rehearsal, it zigs and zags around the room, resting 





Our Architecture  is strong enough  to allow  this  to happen”  (Headlong Strategic Plan 2009‐2012, 
page 2).     
Allowing  for  a  “flexible  approach”  of  power  and  decision  making  to  occur  in  this  type  of 
organization meant  that  “each  co‐director will have  a enough  space  for explore  their  vision, 
with the possibility of close collaboration, or distant but enough affirming space  left between 
each of them.  In addition,  it was realized that there would be “administrative consequences”, 
which  meant  a  reduced  involvement  in  day  to  day  operations,  but  with  one  hand  on  the 
steering wheel, thus making the Managing Director play a  larger role  in steering the  financial 
and administrative functions in consultation with the co‐directors”. (Headlong Strategic Plan 2009‐
2012, page 2).     
This  “flexible  approach”  created  new  roles,  in  addition,  to  their  current  roles;  an  Artistic 
Shepherd  and  a  Dean  of  the  Headlong  Performance  Institute.    The  Artistic  Shepherd 
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which project to put forward.” Having a Shepherd allows the Headlong Director to have more 
time  for research, to develop more projects and performance opportunities  in the pipeline  in 
various stages, increasing their net output per unit time (Headlong Strategic Plan 2009‐2012, page 
2).   The Dean of Headlong Performance  Institute  (HPI) will deal with  curriculum,  faculty and 




for  a  “culture  of  discipline”  by  “building  the  idea  of  freedom  and  responsibility,  within  a 















Headlong Dance Theater  is exempt  from Federal  Income under Section 501(a) of the  Internal 
Revenue Code  as  an organization described  in  Section 501  (c)(3).  The Company obtained  its 
latest determination letter April 1997, and it has not received any subsequent notice from the 
Internal Revenue Service that such tax‐exempt status has been challenged or changed. 
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Budget  
Finances:  The  Company,  as  of  the  Statement  of  Activities  Year  Ending  June  2010,  carried  a 
budget of $415,000, with expenses of $312,000. The 2010 revenue  includes Grants ($241,417 
($65,767  unrestricted  +  $175,650  temporarily  restricted),  Tuition  from  the  Headlong 
Performance  Institute  ($104,000),  Headlong  Performance  Fees  ($45,000),  Contributions 
($23,000) and Other Income ($2400).   
Credit: Headlong  carries  a $20,000  Line of Credit  from  a national bank  institution  located  in 
Philadelphia, with a variable  interest  rate at prime;  the  interest  rate  shall at no  time be  less 
than  4.25%.  The  amounts  borrowed  are  collateralized  by  the  Company’s  assets  and  are 
guaranteed by the Treasurer.    
Financial  Aid:  The  Company  provides  financial  aid  in  the  form  of  scholarships  and  tuition 




Other  Financial  Notes  of  Interest:  The  breakdown  of  the  Temporarily  Restricted  Net  Asset, 
include Contributions  for HPI and Contributions  for specific Headlong Dance Theater Projects. 
Also, net assets were released from donor restrictions during the years ended on June 30, 2010 
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Artistic Staff            Administrative Staff   
Founder, Executive Artistic Director       General Manager 
Assistant Artistic Director         Dir. of Dev. and Institutional Advancement 
Executive Administrative Assistant       Fiscal Manager, Your Part‐Time Controller 
Rehearsal Director/Coach         Touring Assistant  
Artistic Administrative Assistant       Counsel – Legal Advisor 
Resident Choreographer         YPT Controller –Fiscal Consultants 
Artistic Director (D/2)         Al Turner Designs ‐ Graphic Art Designer 
Artistic Director (D/3)         Wild Child Productions – Videographer 
Artist‐in‐Residence #1         DOCU‐Vision –Videographer 


















The Philadelphia Dance Company  is exempt  from Federal  Income under Section 501(a) of the 








a  budget  of  $1,326,525,  with  expenses  of  $1,195,414.  The  2010  revenue  includes  diverse 
























































































































So  far  in  this  journey, we’ve  discussed Headlong Dance  Theater with  its  unique  concept  of 
partnering with  Educational  institutions  to  offer  a  14 week  intensive  program  that  includes: 
creating a performing  solo piece, performing  in  three  showings and a  final performance,  co‐
creating an ensemble piece, performing  in a new work by a professional artist, attending and 
writing critical analysis of eight (8) local performances, and writing one in‐depth analysis of the 












Good  to Great  companies, no matter  if  they are arts organizations, non‐profits, or  for profit 
institutions,  in my view,  follow a deep connection to the “core values” which propel them to 
greatness.  These  values  are  reflected  in  the  way  an  institution  manages  its  “technical 
contributions,  respect  for  the  individual, how  it  views  its  responsibility  to  the  community  in 
which  the  company  operates  and  the  belief  that  profit  is  not  the  fundamental  goal  of  the 
institution” (Good to Great, page 193). Joan Myers Brown, did not start the Philadelphia School of 
Dance Arts to make a profit, she started this program deliver a product that she felt the African 




bottom  line, rather  they  formed  this alliance with Bryn Mawr  to allow  them opportunities  to 



























































































































































































































































































































501(c)  (3) of the  Internal Revenue Code and has been designated as an organization which  is 




Finances:  The  Company,  as  of  the  Statement  of  Activities  Year  Ending  June  2009,  carried  a 
budget of $38,151,960, with expenses of $35,035,269. The 2009 revenue included Unrestricted 
Income: Performance Income ($15,671,450), Other Income ($3,786,431 (Includes Investments: 
Limited  Partnership  $1,250,000)),  Contributions  ($11,210,609)  and  Special  Event  Revenue 
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($3,285,058  less  Direct  expenses  of  $1,160,855),  Net  Asset  Released  from  Restrictions 
($1,924,357),  Temporarily  Restricted  Income:  ($663,570)  and  Permanently  Restricted  Assets 
($2,771,340).  The  2009  Expenses  include  Program  Activities:  New  York  Home  Season 
($18,621,088, Ballet Touring: $9,146,144, and Education Programs: $3,654,658), General and 
Administration $1,096,692, and Fundraising $2,516,687(Lutz and Carr, 2010). 
Restrictions  on  Assets:  The  Board  of  Governing  Trustees  established  a  Board  created 
endowment  to provide  “support  to  further  sustain  the  Foundation’s mission  to  cultivate  the 
general public’s appreciation of ballet and “to preserve, present, and extend the art of ballet”” 
(US Department of State, Website: American Ballet Theatre) (Lutz and Carr, 2010). Those restrictions 








interest  payable  quarterly  at  prime minus  2%  (1.25%  as  of December  2009)  to  fund 
production expenses. 
b. The  Foundation  carries  $1,500,000  Line  of  Credit,  with  interest  payable  quarterly  at 
prime minus 2% (1.25% as of December 2009) to be used for cash flow purposes.  
c. The Foundation carries a Loan Payable Note for $3,000,000; with a maturity date of June  
Other  Financial Notes of  Interest:  The  Foundation  received  a  capital  grant  in  the  amount of 
$250,000 from the City of New York for theatrical and computer equipment. The New York City 
investment of  a  capital expenditure  allows  the  Foundation  to operate  as  a not‐profit entity, 
open  to  and  used  and  maintained  for  the  benefit  of  the  people  of  the  City  for  Cultural 
educational or artistic uses.  
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